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INTRODUCAO

Este guia tem por objetivo sugerir boas praticas para buscar a equidade de género e oferecer apoio
para o desenvolvimento profissional das académicas, em particular da Universidade Estadual
de Campinas. Essa € uma iniciativa da Rede de Mulheres Académicas da Unicamp, que iniciou
sua construcao pelas demandas especificas das docentes e pesquisadoras, embora muitas das
sugestdes sejam validas também para funcionarias e estudantes da Universidade.

Aigualdade de género é um direito humano fundamental e uma condi¢do prévia para a consecucao
de um mundo sustentavel e pacifico, para um desenvolvimento sustentavel centrado nas pessoas.
E um objetivo em si mesmo. Refere-se a igualdade de direitos, responsabilidades e oportunidades
entre os géneros. Significa que os interesses, necessidades e prioridades sao tomados em
consideracao, reconhecendo a diversidade de diferentes grupos de mulheres e homens.

A mobilizagao das universidades em torno dessa pauta prioritaria € um fendbmeno global, como
mostra a difusdo crescente da producdo e da adoc¢ao de cartas de principios norteadores de acoes
como é o caso do Athena Swan Charter do SEA Change Charter, dentre outros, os quais reconhecem
que as iniciativas e agdes que apoiam exclusivamente apenas os individuos ndao avancam de forma
estruturada no alcance da equidade de género e da diversidade. E preciso ter uma politica que
oriente e suporte estes avancos. E preciso desenvolver a¢des que tenham foco no sistema e ndo
nas pessoas.

Visando neutralizar barreiras e obstaculos enfrentados pelas mulheres no contexto profissional
académico e na carreira universitaria, foi criada a Rede de Mulheres Académicas da Unicamp.
Entre outras a¢Oes, o grupo pretende contribuir com as instancias oficiais da instituicao (Comissao
Assessora de Género e Sexualidade da Diretoria Executiva de Direitos Humanos - DEDH) na
avaliacao, proposicao e implantacao de programas e projetos visando obter maior equilibrio de
género e combater a discriminacao.

Assim, uma das primeiras proposicoes foi a elaboracao do presente guia de Boas Praticas de
Equidade de Género na Universidade que pretende esclarecer conceitos e oferecer recomendagdes
de praticas de gestdao que permitam fortalecer a equidade de género no ambiente académico.


http://www.direitoshumanos.unicamp.br/genero-e-sexualidade/quem-somos
http://www.direitoshumanos.unicamp.br/genero-e-sexualidade/quem-somos

1. FORTALECENDO A EQUIDADE DE GENERO NA UNIVERSIDADE

Existem varias formas de fortalecer a equidade de ]
género nas Instituicdes de Educacdo Superior, algumas

dessas formas sao sugeridas nesta segao. r

-

1.1. CONTRIBUINDO PARA MUDAR A CULTURA INSTITUCIONAL

Abuscapelaequidade de género deve ser uma das metas da cultura organizacional da universidade.
Para isso, € necessario refletir sobre o tema em todos os espacos da instituicdao e realizar agdes
voltadas para a promocao da equidade. A seguir, listamos a¢des que devem nortear essa mudancga
cultural:

v" Promova debates sobre causas e consequéncias das desigualdades, e acdes para combaté-
las, no ambiente de trabalho, por meio de palestras, semindrios e rodas de conversa, bem
como treinamentos e workshops.

v Estimule a conscientizac¢do acerca de datas significativas para a promogao da igualdade.

v’ Realize pesquisas periddicas para diagnosticar situagdes de desigualdade, orientar metas
para reparar os problemas identificados ou para proporcionar oportunidades de melhoria
e monitorar a eficacia das medidas implementadas.

v' Fornega apoio para o desenvolvimento de liderang¢as femininas e para sua participacdo
em oOrgaos colegiados, conselhos, outras instancias decisdrias e cargos de lideranga na
gestdo. E conhecido o afunilamento que ocorre na ascensdo da carreira académica, que
comeca com predominio de mulheres ou proporcdes similares de mulheres e homens e
termina com desequilibrio.

v’ Divulgue documentos e protocolos ja existentes que assumam o compromisso com a
equidade de género e que promovam direitos das mulheres. E preciso que as mulheres
tenham conhecimento de seus direitos e amparos por meio de uma comunicagao acessivel.

v/ Seja empatica e empético com a licenca maternidade e paternidade e com o periodo de
retorno as atividades, flexibilizando os horarios de maes e pais até que eles se ajustem a
nova rotina.

v' Busque a paridade entre homens e mulheres em bancas de selec3o e contratacdo de
docentes, de concursos e de defesas e no credenciamento nos programas de pds-graduacao.

v" Reconhega as dificuldades de jornadas domésticas desproporcionais para as mulheres,



v

incluindo filhos e parentes que requerem maiores cuidados, nos momentos de decisao
sobre a aloca¢do de aulas e compromissos de gestao, oferecendo ajustes e apoio.

Estimule rodas de conversas entre mulheres que possam ajuda-las a enfrentar situacdes
de desigualdade e aumentar a confianga no préprio trabalho.

1.2. ACOES DIARIAS DE APOIO A EQUIDADE DE GENERO

Embora mudangas em nivel institucional sejam essenciais para promover a equidade de género na
universidade, muitas a¢des individuais também podem e devem ser tomadas. A seguir, listamos
algumas dessas agdes:

v

v

Nao desista de falar quando for interrompida ou se sentir silenciada. Destaque a
necessidade de terminar a sua linha de raciocinio e dé continuidade a sua exposigao.

Busque aliados para enfrentar situagoes de desigualdade, que podem ser intimidadoras e
abalar sua confianga. Troque experiéncias, para que possa se sentir mais segura e amparada
para enfrenta-las.

Nao deixe as situagbes constrangedoras e desgastantes se acumularem. Compartilhe
suas experiéncias e angustias com os seus aliados. Ignorar e acumular situacdes opressivas
podem afetar seu bem-estar no trabalho e fora dele.

Apoie outras mulheres em suas trajetorias. Acabar com a competicao é fundamental na
luta por uma sociedade mais justa.

Estimule a confianga em suas colegas e colaboradoras. Deixe claro o potencial das mulheres
para assumir novos desafios e cargos de chefia, o que pode dar um novo grau de exceléncia
ao trabalho.

Reconhega publicamente a qualidade profissional e o bom desempenho de outras
mulheres. Use sua voz para ajudar a reconhecer e tornar visivel o papel essencial da atuagao
das mulheres em avancos e resolucdao de problemas.

Dé voz as mulheres em seu ambiente de trabalho. E comum que as mulheres sejam
silenciadas ou constantemente interrompidas em reunides ou exposi¢cdes. Contribua para
deixar que suas linhas de raciocinio sejam apresentadas com tranquilidade e ouvidas por
completo.

Discuta e repudie situa¢des que coloquem as mulheres em posicao de desvantagem e
gue as forcem a aceitar tarefas indesejadas.

Interrompa a conversa quando houver assuntos inapropriados. Insista em trocar a pauta
para assuntos profissionais e demonstre sua insatisfacdo com o contetddo da conversa.

Combata os esteredtipos que associam as mulheres com caracteristicas especificas. A
interseccionalidade com questdes raciais e com a deficiéncia torna a situacdo mais grave
para mulheres.



1.3. BOAS PRATICAS NAS ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICAS

A participagdao como conferencistas é uma das formas mais importantes de divulgagao cientifica.
E quando as cientistas tém a oportunidade de interlocucdo direta com os pares, o que as coloca
em notoriedade e ajuda a atrair outras cientistas. Além disso, o nimero de conferéncias para as
quais se é convidada é importante para o estabelecimento e progressdo na carreira académica.
A desproporcao de género com relagao aos convites para participacdao em eventos cientificos é
uma realidade, o que diminui a representatividade feminina e a possibilidade de inspirar outras
mulheres a seguir a carreira académica. A seguir, listamos algumas orienta¢des direcionadas aos
organizadores de atividades académico-cientificas na universidade:

v' Organize eventos alinhados com as boas praticas de equidade de género, incluindo
equidade na equipe de organiza¢ao, com similar poder de decisdao. As mulheres, quando
organizam eventos podem estar mais atentas a pesquisa que vem sendo desenvolvida e/ou
conduzida por outras mulheres e também aos problemas que afetam homens e mulheres
de forma desigual.

v Busque a abordagem da interseccionalidade nos eventos, visto que as questdes de raca,
classe e orientagdo sexual ampliam ainda mais as desigualdades na academia. A presenca
de pesquisadoras de grupos minoritarios na academia deve ser estimulada e sua sub-
representacao nos espacos de debate da ciéncia deve ser combatida.

v' Monte eventos com representa¢do proporcional de palestrantes homens e mulheres.
Mesmo em areas com menos mulheres, é essencial que elas estejam representadas entre
os palestrantes convidados.

v Considere a revisdo da agenda se ha conflito para participacdo de mulheres convidadas
ou busque a substituicao por outras mulheres. Pode ser trabalhoso ter uma representacao
equilibrada, ja que a sobrecarga com atividades domésticas, administrativas e académicas
faz as mulheres recusarem convites.

v Convide mulheres para apresentagées em diversas categorias de atividades cientificas,
como simposios, mesas redondas, plenarias, apresentacdes orais, palestras magistrais etc.

v Busque a inclusdo de trabalhos conduzidos por pesquisadoras em inicio de carreira nos
eventos cientificos.

v' Crie um ambiente acolhedor para mulheres nos eventos e espacos académicos. Nas
atividades presenciais, oferecer um espaco adequado para lactantes e, se possivel, de
supervisao para criangas inscritas como acompanhantes.

v' Apresente os numeros de homens e mulheres entre os palestrantes, convidados,
organizadores de simpdsio, na abertura dos eventos. A transparéncia é uma 6tima forma
de combater a desigualdade.

v Proporcione a discussdo de equidade de género nas diferentes dreas de conhecimento
para contribuir com a necessaria diversidade na ciéncia.

v' Busque equilibrar oferta de bolsas e outros auxilios para eventos entre homens e
mulheres, em adi¢ao aos aspectos de raga e classe.



v

Cite, além dos sobrenomes, os nomes das pesquisadoras sempre que possivel, de modo
a tornar visivel a presenca de mulheres entre os autores.

1.4. O QUE OS HOMENS PODEM FAZER PELA EQUIDADE DE GENERO?

Ter alianga com os homens é fundamental para lidar com a desigualdade de género. Um ambiente
académico-cientifico com equidade de género é mais eficiente e essencial para abordar as
complexas necessidades do nosso mundo. Abaixo compilamos algumas orientacdes aos aliados
comprometidos com as iniciativas de equidade de género e convidamos todos os nossos colegas
a fazer parte dessa iniciativa!

v

v

Procure informagdes sobre o assunto. O desconhecimento n3ao deve ser usado como
justificativa diante de alega¢des de ma conduta.

Aja pelo fim da violéncia contra a mulher. Promova politicas institucionais de tolerancia
zero em relagao ao assédio sexual, assédio moral e discriminacao de género.

Apoie as mulheres para ascensao na carreira e para que assumam posicoes de poder.

Respeite e apoie mulheres em posi¢ao de poder. Elas nem sempre sdo respeitadas nessa
condicao e muitas vezes tém sua capacidade questionada ou suas falas desmerecidas.

Reconheca a existéncia de privilégios e abra mao dos seus. Estes sao aspectos essenciais
para homens que querem se engajar e servir de exemplo numa politica de equidade de
género.

Recomende mulheres em comités de revisao por pares buscando alcangar mais equilibrio.

Procure ativamente mais mulheres para ocuparem as fungdes de avaliadoras e editoras
de periddicos.

Indique mulheres para prémios cientificos e convide mulheres cientistas como palestrantes
em eventos.

Auxilie mulheres em seu desenvolvimento na carreira e promova a equidade de género
nos seus diversos papéis como docente ou pesquisador.

Treine a sua atengao para que esteredtipos e preconceitos inconscientes nao
influenciem tomadas de decisdao na sua vida académica. Eles criam uma barreira
invisivel que dificulta o avanco da carreira das mulheres e seu reconhecimento ajuda a
desenvolver um olhar mais inclusivo e valorizar os talentos femininos, especialmente
em algumas areas académicas que sao mais reconhecidas como espag¢os de dominio
masculino como as areas de Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM).



2. COMBATENDO O ASSEDIO SEXUAL E MORAL

2.1. VIOLENCIA SEXUAL

Pode ser descrita como qualquer comportamento de teor sexual considerado indesejavel,
desagradavel, ofensivo e impertinente pela pessoa a quem é dirigido. E responsabilidade de cada
envolvido (a) garantir que obteve consentimento do (a) outro (a). Diante de uma resposta negativa
ao consentimento, toda atividade de carater sexual pode ser interpretada como violéncia sexual
(SAVS/UNICAMP 2019).

2.1.1. Conceitos basicos

Violéncia Sexual: qualquer ato de natureza sexual ou ato dirigido a sexualidade da pessoa,
a sua identidade ou expressao de género, de natureza fisica ou psicoldgica, que tenha sido
cometido, ameacgado ou tentado contra uma pessoa sem o seu consentimento, incluindo:

a)

b)

Assédio Sexual: comentarios, exposi¢dao indecente, voyeurismo, perseguicdo ou
comportamento vexatoérios, relacionados com sexo, género, orientagao sexual,
identidade de género ou expressao de género de uma pessoa, sabendo se ou sendo
razoavel supor que seriam indesejdveis. Inclui também (i) publicacdo, distribuicao,
transmissdao, venda, disponibilizagao ou divulgacdo de imagem que implique a
sexualidade de uma pessoa sem obter o consentimento da pessoa que aparece na
imagem; (ii) todo ato de constranger alguém, com o intuito de obter vantagem
ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente de sua condicdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fung¢ao. Sao
considerados casos de Assédio Sexual Cibernético os casos conduzidos inteiramente ou
em parte por meio eletrénico, como e-mail, postagens na web, mensagens de texto, e
outras formas de atividade eletrdnica.

Estupro: ato de constranger alguém, mediante violéncia ou grave ameaca, a ter
conjungao carnal ou a praticar, ou permitir que com ele se pratique ato libidinoso. Pode
variar de ameacga de contato sexual sem consentimento até relagao sexual forcada.


http://www.direitoshumanos.unicamp.br/genero-e-sexualidade/quem-somos/
http://www.direitoshumanos.unicamp.br/wp-content/uploads/2021/02/Guia-sobre-violencia-sexual_0.pdf

Pode envolver situagdes em que a atividade sexual é obtida por alguém que abuse de
uma posicao de confianga, poder ou autoridade.

Consentimento: concordancia em se engajar em atividade de natureza sexual dada, de
forma clara, consciente e voluntaria. Siléncio, assim como auséncia de protesto ou de
resisténcia ndo constituem consentimento por si sd. A existéncia de um namoro ou o
engajamento anterior em praticas de natureza sexual entre as pessoas envolvidas ndo pode
nunca ser por si s6 tomado como indicador de consentimento, que pode ser revogado
a qualgquer momento. Consentimento nao pode ser dado quando a pessoa é incapaz de
concordar com a atividade como, por exemplo, quando a pessoa estd incapacitada por
uso de alcool ou drogas, quando esta inconsciente, ou quando a atividade de natureza
sexual foi induzida por uma conduta que constitui abuso de uma rela¢cao de confianga,
poder ou autoridade. E responsabilidade de cada um dos envolvidos garantir que obteve o
consentimento do outro.

2.1.2. Como denunciar casos de assédio e violéncia sexual

A Resolucdo GR n2 086/2020, de 07/08/2020 define regras e procedimentos para prevencdo e

acolhimento de queixas de violéncia baseada em Género e Sexualidade na Unicamp e orienta:

Artigo 32 - Ficam estabelecidos os seguintes procedimentos para acolhimento das queixas a que
se refere esta Resolugao.

VI.

O Servico de Atencdo a Violéncia Sexual (SAVS) é o servico de referéncia para que o membro
da universidade afetado por um episddio de violéncia sexual possa receber orientagao e
apoio referentes a sua saude fisica e mental, incluindo aqueles referentes a suas atividades
académicas, de trabalho e/ou outras.

Todomembro da universidade que receberumrelato de violéncia sexual ou que testemunhar
um episddio de violéncia sexual deve informar o(a) queixoso(a) sobre a existéncia do SAVS,
assim como sobre os meios de entrar em contato com este servigo para obter informagoes
e orientacgoes.

Todo membro da universidade que testemunhar um episddio de violéncia sexual em que a
integridade fisica da vitima esteja em risco deve acionar o servico de emergéncia da SVC,
gue desencadeara o atendimento apropriado.

Todo membro da universidade que testemunhar um estupro deve acionar o servico de
emergéncia da SVC, que desencadeara o atendimento apropriado ou conduzir a vitima
diretamente ao Ambulatério de Atendimento Especial do CAISM ou ao Pronto Atendimento
do HC, o que for mais apropriado.

Nos casos em que o primeiro acolhimento for realizado pela SVC, pelo CAISM ou pelo HC,
esses 6rgdos devem comunicar o caso ao SAVS o mais rapido possivel. Apds o acolhimento
inicial, o acompanhamento dos casos sera feito pelo SAVS.

Membros da universidade que recebam um relato de Violéncia Sexual podem transmitir
este relato ao SAVS, assim como o nome e a informacdo de contato do(s) individuo(s) que
figura(m) como vitima em tal relato, desde que obtenha seu consentimento prévio, para
possibilitar a disponibilizacdao de apoio, orientacdes e servicos.


https://www.pg.unicamp.br/norma/22816/0

2.1.3. Como proceder diante de um episddio de violéncia sexual?

Caso vocé tenha se envolvido, testemunhado ou recebido um relato de um episddio de violéncia
sexual, as seguintes a¢des devem ser tomadas:

v' Quandosetratarde umassaltosexual ocorrido nas tltimas 72 horas, busqueimediatamente
atendimento no Caism através do telefone (19) 3521-9350 ou hospital mais préximo (HC
Unicamp: (19) 3521-7312).

v' Quando houver uma ameaga ou dano fisico, acione a Secretaria de Vivéncia do Campus
no telefone (19) 3521-6000 ou o Botdo do Panico, um aplicativo que pode ser baixado no
celular.

v' Quando a situa¢do n3o estiver enquadrada nas duas hipéteses acima, procure o SAVS
através do telefone (19) 3521-7924 ou e-mail: savs@unicamp.br (horario de atendimento:

13h as 19h).

2.1.4. O que o SAVS pode fazer por vocé?

v Acolher a queixa, garantindo o sigilo das informacdes;
v' Oferecer apoio e orienta¢do a (ao) queixosa (0);

v' Promover ajustes no ambiente de trabalho, incluindo mudanca de acomodacdes, ou
arranjos nas instancias académicas, que permitam a continuidade das atividades.

Caso deseje fazer uma denuncia - O SAVS abre um processo e o encaminha ao Gabinete do Reitor,
que instaura um processo de sindicancia para apuracao do episddio de violéncia sexual.

Caso nao queira abrir um processo de denuncia — O SAVS continua fazendo o acompanhamento
até que as acomodacgdes necessdrias e encaminhamentos sejam concretizados.

2.1.6. Telefones Uteis

Campus de Campinas

CAISM: (19) 3521-9350 ou 3521-9333

CECOM: (19) 3521-9020 ou 3521-9021

HC UNICAMP: (19) 3521-7312

DELEGACIA DA MULHER CAMPINAS: (19) 3242-5003 OU 3242-7762

Campus de Limeira

SANTA CASA DE LIMEIRA: (19) 3446-6100

DELEGACIA DA MULHER LIMEIRA: (19) 3451-2589 ou 3445-3001

SERVICO ESPECIALIZADO EM MOLESTIAS INFECTO-CONTAGIOSAS
(Atendimento a vitimas de violéncia sexual e de LGBTFobia): (19) 3442-4796

Campus de Piracicaba

SANTA CASA DE PIRACICABA: (19) 3417-5000
DELEGACIA DA MULHER DE PIRACICABA: (19) 3422-5878 ou 3433-7022
CENTRO DE APOIO E SOLIDARIEDADE A VIDA (LGBT): (19) 3302-5906



2.2. ASSEDIO MORAL

Assédio moral é uma violéncia que consiste em provocar situacdes constrangedoras de perseguicao
por atos repetitivos e prolongados, causando humilhag¢dao, constrangimento e ofendendo a
dignidade da pessoa. Tal violéncia visa diminuir, inferiorizar, isolar e desestabilizar mentalmente o
individuo no seu proprio ambiente de trabalho, causando abalos fisicos e mentais.

2.2.1. Conceitos basicos

O assédio moral pode ser classificado de acordo com a sua abrangéncia:

Assédio moral interpessoal: Ocorre de maneiraindividual, direta e pessoal, com a finalidade
de prejudicar o individuo ou elimina-lo da relagdo com a equipe.

Assédio moral institucional: Ocorre quando a prépria organizagdo incentiva ou tolera atos
de assédio. Neste caso, a pessoa juridica é também autora da agressdao, uma vez que, por
meio de seus administradores, utiliza-se de estratégias organizacionais desumanas, criando
uma cultura institucional de humilhagao e controle.

Quanto ao tipo, o assédio moral manifesta-se de trés modos distintos:

Assédio moral vertical: Ocorre entre pessoas de nivel hierarquico diferentes, chefes e
subordinados, e pode ser subdividido em duas espécies:

a) Descendente: assédio caracterizado pela pressdao dos superiores em relacdo aos
subordinados. Os superiores se aproveitam de sua condi¢ao de autoridade para por o
colaborador em situa¢des desconfortaveis, como desempenhar uma tarefa que nao faz
parte de seu oficio e qualificagdo, a fim de puni-lo pelo cometimento de algum erro,
por exemplo.

b) Ascendente: Assédio praticado por subordinado ou grupo de subordinados contra
o chefe. Consiste em causar constrangimento ao superior hierdrquico por interesses
diversos. Agdes ou omissdes para “boicotar” um novo gestor, indiretas frequentes
diante dos colegas e até chantagem visando a uma promocao sao exemplos de assédio
moral desse tipo.

Assédio moral horizontal: Ocorre entre pessoas que pertencem ao mesmo nivel de
hierarquia. E um comportamento instigado pelo clima de competicio exagerado entre
colegas de trabalho. O assediador promove lideranca negativa perante os que fazem
intimidacdao ao colega, conduta que se aproxima do bullying, por ter como alvo vitimas
vulneraveis.

Assédio moral misto: Consiste no acumulo do assédio moral vertical e do assédio moral
horizontal. A pessoa é assediada por superiores hierdrquicos e também por colegas. Em
geral, a iniciativa da agressdao comeca sempre com um autor, fazendo com que os demais
acabem seguindo o0 mesmo comportamento.



2.2.2. Como proceder em caso denuncia
Procedimentos para o servidor:

A denuncia de pratica de assédio moral nas relacdes de trabalho contra e por servidores de todas
as carreiras e niveis hierarquicos da Unicamp, bem como funcionarios terceirizado, deve ser feita
mediante preenchimento do Formuldrio para Denuncia de Assédio Moral e entregue diretamente
na DGRH/CRIAT - Cuidados com o Relacionamento Interpessoal no Ambiente de Trabalho, através
do e-mail dgrh.criat@unicamp.br ou ramal 14855

https://www.dgrh.unicamp.br/produtos-e-servicos/relacoes-humanas/acolhimento-denuncia-
assedio-moral

Também o gestor ou responsavel pelo RH da Unidade/érgdo pode entrar em contato com a equipe
da DGRH/CRIAT pelos mesmos canais.

O processo de acolhimento a denuncia de assédio moral atende ao disposto no Termo de Ajuste
de Conduta n°® 303/2015, firmado em 09/09/2015 pela Unicamp perante o Ministério Publico
do Trabalho, e tem por objetivo fixar “obrigacdes de fazer, ndo fazer e dar consistentes no
cumprimento da legislacao trabalhista, especificamente quanto ao combate ao assédio moral em
suas dependéncias”.

Procedimentos para estudantes de graduac¢ao e pds-graduagao e professores:

Os casos de denuncia ou suspeita de assédio moral devem, inicialmente, ser levados
as instancias na prépria unidade. As unidades que ja possuem Espacos de Acolhimento
podem acolher questdes envolvendo assédio moral. Na sua auséncia, deve-se recorrer
ao nivel de decisao hierarquico mais préximo ao estudante (coordenacdo de curso ou
programa). Se nao ha resolutividade neste nivel, é necessario apresentar a situacado
a Diretoria da Unidade e seu 6rgdao mdaximo, a Congregacao. Muitos casos de assédio
moral envolvendo estudantes sdao encaminhados para ou depositados diretamente
na Ouvidoria, que ird consultar a Unidade Académica sobre a situacdao, nem sempre
previamente conhecida neste nivel institucional. E também esperado que sejam
informadas as Pré-Reitorias correspondentes (Graduacao, Pds-Graduacao, Extensao)
guando se trata de situagdes sistémicas ou recorrentes.


https://www.dgrh.unicamp.br/produtos-e-servicos/relacoes-humanas/acolhimento-denuncia-assedio-moral
https://www.dgrh.unicamp.br/produtos-e-servicos/relacoes-humanas/acolhimento-denuncia-assedio-moral

3. CONCEITOS IMPORTANTES NO COMBATE
A DISCRIMINACAO DE GENERO

Empoderamento: O processo coletivo e individual de mulheres e homens tendo controle sobre
suas vidas, definindo suas proprias agendas, ganhando habilidades, construindo autoconfianca,
resolvendo problemas e desenvolvendo a autoconfianga.

Equidade: disposi¢ao para reconhecer imparcialmente o direito especifico de cada um. Significa
reconhecer que todos precisam de atencao, na medida de suas necessidades.

Equidade de género: disposicao para eliminar toda e qualquer discriminagdao contra a mulher,
com base no reconhecimento das necessidades e caracteristicas préprias do género, com foco nas
desvantagens e vulnerabilidades que as mulheres enfrentam enquanto grupo.

Género: uma construcao social utilizada para se referir as responsabilidades diferenciadas de
mulheres e homens, bem como as diferentes expectativas derivadas dos conceitos de feminilidade
e masculinidade. Como os papéis de género e expectativas em relacdao a eles sao aprendidos,
podem mudar com o tempo e variam dentro e entre culturas. Como o conceito é socialmente
construido, sistemas de diferenciagdo social, como status politico, classe, etnia, deficiéncia fisica e
mental, idade e outras caracteristicas modificam esses papéis.

Igualdade de Género: A igualdade é um principio dos direitos humanos, uma condicao prévia para
o desenvolvimento sustentdvel, centrado nas pessoas, e é um objetivo em si mesmo. Significa
gue os interesses, necessidades e prioridades das mulheres e dos homens sao tomados em
consideracao, reconhecendo a diversidade dos diferentes grupos a que pertencem.

Interseccionalidade: significa que as opressdes relacionadas com a raga, género e classe estao
interligadas e ndao devem ser abordadas separadamente.

Machismo: é uma forma de preconceito manifestada por opinides, atitudes, comportamentos e
pensamentos que, de diferentes formas, privilegia os homens e sustenta a ideia de superioridade
masculina. Geralmente, o machismo sustenta a ideia de que existem papéis de género fixos e
especificos na sociedade, além de associar caracteristicas aos géneros como se fossem inatas.
Como tal, o machismo pode causar a opressao por meio de condutas discriminatdrias cotidianas e
violéncias e microvioléncias que afetam a mulher em todas as esferas da sua vida.

Microagressoes: sdao os insultos, as indignidades e as mensagens humilhantes. Elas representam,
na verdade, os preconceitos e esteredtipos que carregamos conosco, que ofendem as pessoas ao
nosso redor, ainda que para nds parecam como frases e comentarios normais. S3o coisas como a



repeticao de um esteredtipo impensado ou ignorar o ponto de vista de alguém repetidamente, —
acOes que podem parecer indignas de um comentario, mas que podem, no entanto, marginalizar
o individuo afetado. As pessoas que cometem essas microagressdes podem fazé-las de maneira
completamente inconsciente de que possuem uma visdo preconceituosa.

Micromachismo ou Machismo cotidiano: conjunto de atitudes e comentdrios preconceituosos em
relacdo a mulher, geralmente dissimulados ou sutis, mas frequentes e muitas vezes despercebidos
por estarem culturalmente enraizados. S3o comentdrios que deixam a mulher incomodada,
constrangida, ou diminuida, e que muitos consideram normal.

Misoginia: A misoginia significa, literalmente, o 6dio em relagdo a mulher. Trata-se de uma aversao
e desprezo a mulher e ao feminino manifestados por praticas, condutas e discursos de dédio e
violéncia. O 6dio a mulher pode sustentar o machismo e a ideia de superioridade masculina, assim
como pode ser, e geralmente é, fonte de violéncias contra a mulher.

Mansplaining (explicagdo desnecessaria): acontece quando um homem explica algo para uma
mulher sem considerar que ela tem conhecimento sobre aquilo. Acontece quando os homens
explicam coisas basicas e ébvias, subestimando o conhecimento da mulher. A palavra foi criada
a partir da juncdo entre “man” (“homem”) é “explain” (“explicar”), em inglés, e ficou conhecida
com a publicagdo do livro Os Homens Explicam Tudo Para Mim, escrito por Rebecca Solnit. Outra
situagdo comum de mansplaining é quando um homem explica para uma mulher especialista
em algum assunto algo basilar da area, sobre o qual ela, com certeza, tem um conhecimento
profundo. Trata-se de uma postura de didatismo masculino em relagdo as mulheres.
Manspreading (abuso de espaco): A palavra foi criada a partir da jun¢do entre “man” (“homem”)
e “spreading” (“espalhar” ou “abrir”), em inglés. E o termo utilizado para denominar o ato de um
homem abrir muito as pernas quando esta sentado, o que acaba diminuindo o espacgo das pessoas
sentadas perto dele. Foi criado para descrever a atitude que é comum no transporte publico e em
outros assentos compartilhados.

Manterrupting (interrup¢ao do argumento): acontece quando a mulher é interrompida com
frequéncia enquanto expde seus argumentos. Quando isso acontece, a mulher ndao consegue
terminar sua linha de raciocinio e expor seu argumento da forma como gostaria. Situagdes de
manterrupting atrapalham a mulher nao sé em discussdes rotineiras, mas em exposi¢cdes e
argumentacdes que ela faz em seu trabalho.

Bropriating (apropria¢do de ideia): E a unido de “bro” (“cara” ou “irmao”) com “appropriating”
(“apropriar”), em inglés. Acontece quando um homem se apropria da ideia ou iniciativa de uma
mulher, tomando os créditos para ele. Pode acontecer no ambiente académico, no trabalho e no
dia a dia.

Gaslighting (manipulagao psicologica): O termo é usado para descrever a manipulacao psicolégica
na qual o agressor faz a vitima questionar sua prépria inteligéncia, memadria ou sanidade. Quem
sofre com o gaslighting, tende a desconfiar de suas préprias percepg¢des da realidade. “Vocé esta
louca”, “vocé esta exagerando” ou “vocé estd mentindo” podem ser indicativos desse ato. O
conceito, dado como violéncia psicolégica, é sutil e dificil de ser identificado.

Sororidade: Sentimento de irmandade, empatia, solidariedade e unidao entre as mulheres, por
compartilharem uma identidade de género; conduta ou atitude que reflete este sentimento,
especialmente em oposicdo atodas as formas de exclusao, opressao e violéncia contra as mulheres.
[Do latim soror, “irma” + -(i)dade.]
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